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SSC ENERGYTECH

Memorando Institucional do Ecossistema

Programa Sustenta Sol no Campo | Wealth Advisor Infinity Group | SSC Energia | SPEs | PPUs
| CPP25 | Consorcios GD

Natureza do documento

Este Memorando Institucional consolida a arquitetura operacional, societaria, comercial, juridica e
financeira do ecossistema SSC Energytech. O documento foi elaborado para permitir que
colaboradores, parceiros comerciais, assessores, consultores, advogados, contadores,
investidores, proprietarios rurais e demais partes interessadas compreendam a légica de
funcionamento do ecossistema.

Este documento nado substitui contratos, pareceres juridicos, pareceres contabeis, pareceres
tributarios, documentos societarios, documentagao regulatéria ou validagdes especificas de cada
projeto. Em caso de conflito, prevalecem os instrumentos contratuais assinados e a legislagédo
aplicavel.

1. Sumario executivo

A SSC Energytech é o ecossistema empresarial, operacional e tecnoldgico desenvolvido a
partir do Programa Sustenta Sol no Campo, razdo social brasileira central do grupo. A
operagdo combina originagdo de areas rurais, engenharia elétrica, estruturacéo societaria,
construgdo de usinas fotovoltaicas, venda patrimonial de usinas ou fragdes de usinas, gestao
energética por geragado distribuida, Consoércios GD, consumidores corporativos e produtos
comerciais denominados PPU e CPP25.

A estrutura foi desenhada para separar fungdes: a SSC concentra inteligéncia, comercial,
engenharia, estruturagdo e construgdo; a SSC Energia concentra gestao energética, O&M,
seguros, monitoramento, concessionarias e Consorcios GD; as SPEs detém inicialmente as
usinas, contratam a construgdo, firmam o direito de uso da area rural e vendem o ativo
imobilizado ou fragbes dele aos clientes PPU; a Wealth Advisor Infinity Group atua como
controladora internacional e, quando aplicavel, como prestadora de consultoria a brasileiros
residentes no exterior.

O ponto central da PPU é a venda do imobilizado em si: a SPE vende a usina fotovoltaica ou
fracdo ideal da usina ao cliente, mediante contrato e nota fiscal, baixando do seu ativo
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imobilizado a parcela correspondente. O cliente ndo compra quotas, agdes ou participagao
societaria na SPE. Apds adquirir a usina ou fragéo ideal, o cliente loca essa participagao para a
SPE, que mantém a exploragdo operacional e energética por meio da SSC Energia e dos
Consoércios GD.

O CPP25 é o produto de formacao patrimonial parcelada. Ele é contratado com a SSC e
representa a venda parcelada de uma futura PPU25. No marco contratual de identificacao, a
usina vinculada € individualizada. Ao final das 79 parcelas, cumpridas as condicbes
contratuais, a SPE emite a PPU25 e o cliente passa a ldgica da PPU: propriedade da fragéo do
ativo e locagéo dessa fragdo para a SPE.

2. Principios estruturantes do ecossistema

A operagao é baseada em usinas fotovoltaicas fisicas, identificadas,
Ativo real construidas, documentadas e vinculadas a areas rurais com direito de
uso formalizado.

Cada empresa cumpre papel proprio: SSC estrutura e constréi; SPE
Separagao funcional possui e vende ativos; SSC Energia opera energia; Consorcios GD
conectam consumidores; Wealth atua no exterior.

. = A PPU néo representa quota, agao ou participagao societaria. O cliente
Venda de ativo, ndo de empresa . . . -
compra a usina ou fragao ideal do imobilizado da SPE.
= Apos a aquisigéo, o cliente loca a usina ou fragéo ideal para a SPE e
Locacao contratual
recebe aluguel contratual mensal, nos termos do contrato.
= . . As SPEs séo criadas para segregar patriménio, organizar carteiras de
Segregacgao patrimonial ; " L L .
usinas e permitir controle por concessionaria, regido ou carteira.
= o - A SSC Energia concentra O&M, seguros, monitoramento,
Operagao energética especializada L - . = .
concessionarias, Consoércios GD, consumidores e gestao dos créditos.
A A documentacao da terra, laudos, pareceres, contratos, direito de uso,
Transparéncia documental . ~ . . .
seguro e informagdes da usina devem estar disponiveis no app/portal.
Parceiros comerciais, AAl, analistas e consultores atuam mediante
Compliance comercial contrato com a SSC, usando materiais aprovados e sem prometer o que
nao consta nos contratos.

3. Empresas e papéis no ecossistema

Controladora internacional sediada em Londres. Detém 100% da
Wealth Advisor Infinity Group SSC no Brasil. Pode atuar com advisors e contratos de consultoria
internacional para brasileiros residentes no exterior.

Razao social brasileira central. Concentra colaboradores,
inteligéncia de negdcio, engenharia, comercial, contratos com

Programa Sustenta Sol no Campo - SSC assessores, negociagao com produtores rurais, estruturacao de
produtos, criagdo de SPEs e construgédo das usinas como
EPC/EPCM.
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Empresa 100% da SSC. Responsavel por gestao energética,
relacionamento com concessionarias, O&M, monitoramento,

S H I seguro, Consorcios GD, consumidores e gestao operacional dos
créditos de energia.
Empresas especificas, 100% da SSC, criadas para deter usinas,
SPEs firmar contratos de superficie, contratar a SSC para construgao,

vender o imobilizado ou fragdes ao cliente PPU e manter a locagao
da usina com os adquirentes.

Estruturas administradas pela SSC Energia para viabilizar a
Consorcios GD inclusdo de consumidores, inicialmente condominios CNPJ, no
rateio de créditos de geragao distribuida.

. Adquirem usina ou fragao ideal da usina, sem adquirir participagéo
Clientes PPU L ) ; ~
societaria na SPE. Depois locam sua usina ou fragéo para a SPE.
Contratam com a SSC uma formagéo patrimonial parcelada de
Clientes CPP25 futura PPU25. Apds cumprimento das condigbes, recebem PPU25
emitida pela SPE.

Fornecem a area rural, normalmente 1.000 m2, por direito real de
Proprietarios rurais superficie ou instrumento equivalente, recebendo aluguel mensal
da SPE.

Atuam na apresentagao comercial dos produtos, mediante contrato

Assessores, analistas, AAl e parceiros com a SSC, sem receber valores dos clientes e sem alterar
materiais aprovados.

4. Organograma institucional

A estrutura societaria e funcional pode ser compreendida da seguinte forma:

WEALTH ADVISOR INFINITY GROUP - Londres
\
| controladora
v
PROGRAMA SUSTENTA SOL NO CAMPO - SSC Brasil
\
|-— SSC Energia
| | -— Consdrcios GD
| |-- 0O&M, seguros, monitoramento e concessionédrias
\
|-- SPEs de usinas
| |-- direito de superficie / &rea rural
| |-— usinas no ativo imobilizado
| |--— venda de PPU
| |-— locacdo da usina/fracdo dos clientes PPU
\

|-— Comercial e parceiros
| |-- AAI, analistas, consultores e assessores

\
|-- Engenharia e EPC/EPCM
|-- laudos técnicos, construgdo e entrega das usinas

5. Linha de vida de uma usina

Cada usina nasce dentro de uma cadeia operacional padronizada. O objetivo € que, antes da
venda da PPU, a usina ja exista, esteja documentada e seja originaria de uma SPE.

1. Prospecgéo da terra pela SSC.
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2. Contratagdo do Laudo Técnico com o proprietario rural.
3. Analise documental, elétrica, territorial e de conexao.

4. Parecer ou validagdo da concessionaria em nome do proprietario rural ou do titular indicado
no procedimento técnico.

5. Contrato preliminar ou promessa de uso da area, condicionado ao avango do projeto.
6. Constituicdo ou indicagdo da SPE responsavel pela usina.

7. Contrato definitivo de direito real de superficie, locagdo ou cessdo de uso entre SPE e
proprietario rural.

8. Contratacdo da SSC pela SPE para construgéo da usina, como EPC/EPCM/gestora de
implantacéao.

9. Pagamento de fornecedores diretamente pela SPE, com gestéo, negociagéo e estruturagao
pela SSC.

10. Construgdo, conexao, comissionamento, seguro e documentagao da usina.
11. Usina registrada no ativo imobilizado da SPE.

12. Venda da PPU: a SPE vende a usina ou fracado ideal ao cliente, emite contrato e nota fiscal
e baixa o imobilizado correspondente.

13. Cliente PPU loca a usina ou fragdo para a SPE.

14. SPE mantém a exploragdo econémica da usina por contrato com a SSC Energia e
Consorcio GD.

15. SSC Energia administra créditos, O&M, seguro, monitoramento, concessionaria e
consumidores.

16. SPE paga o aluguel mensal ao cliente PPU conforme contrato.

6. Originacao de areas rurais e direito de uso de superficie

A SSC ¢é responsavel por buscar, negociar e qualificar areas rurais adequadas para
implantacdo das usinas. A area-padrao considerada para cada usina é de 1.000 m2, podendo
0 modelo ser revisado apenas mediante deciséo técnica e contratual.

6.1. Laudo técnico e promessa de uso

O primeiro relacionamento com o proprietario rural ocorre por meio da contratagdo de um
Laudo Técnico de viabilidade, servico cobrado do proprietario com custo reduzido mediante
entrega completa da documentacdo da terra e do titular. Esse laudo é elaborado por
engenheiro responsavel contratado da empresa e avalia a viabilidade elétrica, documental e
fisica da area.

No instrumento de contratagdo do laudo, a SSC podera incluir promessa ou preferéncia de uso
da area caso o parecer técnico e a validagdo da concessionaria sejam favoraveis. Apos o laudo
completo, podera ser firmado contrato preliminar para reservar a area enquanto a SPE é
preparada e a construgao € organizada.

6.2. Contrato definitivo

O contrato definitivo de uso da area deve ser firmado entre a SPE da usina e o proprietario
rural, com a SSC atuando como originadora, intermediadora e estruturadora. O instrumento
prioritario sera o direito real de superficie, com registro imobiliario quando juridicamente viavel.
Se a estrutura registral nao for possivel ou recomendavel em determinado caso, podera ser
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usado contrato de locagao, cessdo de uso ou instrumento equivalente, preservando finalidade,
prazo, remuneragao, acesso, obras, operacdo, manutengao e protecédo do projeto.

Tema Premissa operacional

Area padrio 1.000 m2 por usina.
Contraparte definitiva SPE da usina e proprietario rural.
Remuneragao ao proprietario R$ 1.000 mensais, corrigidos pelo IPCA.

. 30 anos, com intengao de renovagéao ao final, pois a usina podera continuar

Prazo pretendido .
operacional.

. . ~ Apo6s assinatura/registro do contrato definitivo de uso, pouco antes do inicio

Inicio da obrigacao das obras

Pagador SPE, como titular do contrato de uso da area.

Apos viabilidade favoravel, a SSC/SPE assumira os custos de formalizagéo do

GBS C T D UED contrato definitivo, conforme politica interna.

7. Engenharia, concessionaria e aprovagao técnica

A engenharia interna ou contratada da SSC realiza o Laudo Técnico da area e conduz a
analise técnica inicial. O parecer de conexao ou aprovagao técnica junto a concessionaria é
condicao de avango do projeto. A operagdo prioriza projetos sem inversdo de fluxo e com
obras de rede avaliadas conforme localizagao e oportunidade.

O parecer técnico podera ser inicialmente registrado em nome do proprietario da terra,
especialmente na fase preliminar. Para a operacdo definitiva, os contratos devem prever
cessao, autorizagdo, vinculagdo ou migragcéo operacional para a SPE e/ou SSC Energia,
conforme exigéncia da concessionaria e estrutura regulatéria aplicavel.

Referéncia regulatéria de contexto

A operagédo de geracado distribuida deve observar o Sistema de Compensacao de Energia
Elétrica - SCEE, as regras de micro e minigeracao distribuida, as modalidades de participagao,
os procedimentos de conexdo e as regras da distribuidora local. O documento institucional
descreve a arquitetura do ecossistema, mas cada projeto deve ser validado regulatoria e
tecnicamente perante a concessionaria competente.

8. Construgao da usina: SSC como EPC/EPCM

A SPE contrata a SSC para constru¢ao, gestdo e estruturacdo de cada usina. A SSC atua
como EPC/EPCM, gerenciando o processo do inicio ao fim. O valor-base atual de referéncia
informado para construgéo/estruturagdo ¢ de R$ 320.000 por usina, sujeito a atualizagédo
conforme fornecedores, equipamentos, mao de obra, condigbes técnicas e decisao da gestao.

A SSC negocia materiais, equipamentos, instaladores e mao de obra. O pagamento efetivo dos
fornecedores é realizado pela SPE, mediante notas fiscais emitidas contra a SPE. A SSC, por
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sua vez, emite NFSe para a SPE pela prestagcdo de servicos de EPC/EPCM, gestdo de
construgéao, estruturagao, coordenagao, engenharia, implantagéo e entrega técnica.

Fornecedores Recebem da SPE mediante NF contra a SPE.
Recebe da SPE por servigos de gestdo, EPC/EPCM, estruturagéo e construgéo,
SSC ;
mediante NFSe.
SPE Pode receber recursos por caixa proprio, aporte, AFAC ou mutuo da SSC, conforme
deciséo de gestao.
Risco de atraso Assumido pela SSC, conforme contrato de construgdo com a SPE.

Equipamentos seguem garantias de fabricante; instalagao segue responsabilidade do
Garantias instalador; falhas de coordenacao, instalagéo e entrega podem ser assumidas pela
SSC conforme competéncia e contrato.

Gerido pela SSC Energia, com cobertura conforme apolice e identificagdo do dono da

SEEID PPU como beneficiario ou figura equivalente admitida pela seguradora.

9. SPEs: propriedade, segregacgao e controle das usinas

As SPEs sao constituidas pela SSC para deter, segregar, construir, organizar e vender usinas.
A principio, a SSC sera 100% titular das SPEs. No inicio, podera haver uma unica SPE para
concentrar o patriménio em formagao. Na plena forma, as SPEs poderdo reunir ao menos 50
usinas cada, com tendéncia de ao menos uma SPE por concessionaria, regido ou carteira
operacional.

A nomenclatura podera seguir padrdao como SSC SPE |, SSC SPE II, SSC SPE lll, ou outra
estrutura definida pela administracao.

Antes da venda das PPUs, as usinas pertencem integralmente a SPE e compdem seu ativo
imobilizado. A PPU nasce sempre de usina 100% originada pela SPE. Conforme ocorrem
vendas de PPU25, PPU50, PPU75 ou PPU100, a SPE vende a usina ou fragao ideal do ativo,
emite contrato e nota fiscal e baixa a parcela correspondente de seu ativo imobilizado,
reconhecendo eventual agio conforme orientagao contabil.

Distingado essencial

O cliente PPU nao compra quotas, agdes ou participagdo societaria na SPE. Ele compra o ativo
imobilizado em si: a usina fotovoltaica ou fragdo ideal dela. A SPE continua existindo como
contraparte operacional, locataria da usina ou fragdo e gestora patrimonial da relagdo com SSC
Energia e Consorcios GD.

10. Produto PPU

PPU significa Participagao Patrimonial em Usina. No ecossistema SSC Energytech, a PPU ¢ a
venda efetiva da usina fotovoltaica ou de fracéo ideal do ativo imobilizado da SPE. A venda é
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formalizada por contrato, emissdo de nota fiscal e baixa contabil da usina ou fragao
correspondente no balango da SPE.

10.1. Modalidades

Modalidade Objeto

PPU25 Venda de 25% da usina especifica.
PPU50 Venda de 50% da usina especifica.
PPU75 Venda de 75% da usina especifica.
PPU100 Venda de 100% da usina especifica.

Sempre havera uma PPU100 disponivel para cada usina. Caso nao haja comprador de
PPU100, a usina podera ser vendida em combinagdes como 4 PPU25, 2 PPU50, 1 PPU75 + 1
PPU25, 1 PPU50 + 2 PPU25, ou outras combinagbes que totalizem até 100%. A SPE
permanece dona de qualquer percentual ainda nao vendido.

10.2. Compra e locagao de volta

Apods a compra, o cliente passa a ser proprietario civil da usina ou fragao ideal da usina. Na
sequéncia, loca a usina ou fracdo para a SPE. A SPE permanece responsavel por explorar
economicamente o ativo por meio dos contratos com SSC Energia e Consércios GD, e paga
aluguel contratual mensal ao cliente PPU.

O aluguel PPU é obrigacao contratual da SPE e nao é diretamente vinculado ao pagamento
dos consumidores finais, ao faturamento dos condominios ou ao resultado operacional da
usina, ressalvadas as hipoteses expressamente previstas nos contratos, como forca maior,
caso fortuito, sinistro, impossibilidade técnica ou juridica, eventos regulatérios ou outras
situagbes contratuais especificas.

10.3. Propriedade do cliente PPU

O cliente PPU possui direito de propriedade sobre a usina ou fragdo ideal adquirida, e néo
participagdo societaria na SPE. Em usinas com multiplos adquirentes, forma-se uma
copropriedade civil do ativo fotovoltaico, limitada a usina/equipamentos e regida pelos
contratos aplicaveis. A terra rural e o direito de superficie permanecem em nome da SPE ou
estrutura operacional vinculada, sem transferéncia da area ao cliente.

11. Produto CPP25

O CPP25 ¢é contratado com a SSC e representa a venda parcelada de uma futura PPU25. O
cliente paga 79 parcelas, conforme contrato, e ao final, cumpridas as condigdes, recebe PPU25
emitida pela SPE. Durante o periodo de formagado, os valores permanecem na SSC, com
registro em balango patrimonial e controle gerencial no app/portal. A SSC podera enviar
recursos a SPE para construgdo de usina que podera ser identificada no marco de 50%,
conforme decisao estratégica e contratos internos.

A usina vinculada ao CPP25 pode estar em projeto ou construgdo no momento do marco de
identificacdo. No marco contratual, por meio de aditivo, a usina vinculada é individualizada. Ao
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fim das parcelas, a SPE emite a PPU25 e o cliente passa a légica da PPU: compra de fragado
ideal da usina e locagao dessa fragéo para a SPE.

Contratante SSC.
Natureza Venda parcelada de futura PPU25.

Ficam na SSC, com controles contabeis e gerenciais;
Recursos podem ser enviados a SPE por AFAC, aporte, mutuo

ou instrumento adequado.

0 a i i 3 i
Marco de identificagdo Marco de 50% / 402 parcela, com identificagdo da usina

vinculada.
Emissao da PPU25 Pela SPE, apés cumprimento das condigdes finais.
Beneficio de Fidelidade Discricionario e ndo garantido, conforme contrato.

12. Wealth Advisor Infinity Group e atuagao internacional

A Wealth Advisor Infinity Group, sediada em Londres, integra o ecossistema em sua dimensao
societaria e internacional, podendo atuar como controladora, estruturadora estratégica e
prestadora autbnoma de servicos de consultoria internacional a brasileiros residentes,
trabalhadores ou vinculados ao exterior.

A atuagdo da Wealth deve ser compreendida de forma independente da operagéo brasileira da
SSC, dos contratos CPP25, das PPUs, das SPEs, da SSC Energia e de qualquer obrigagao de
construgao, venda, locagao, bonificagdo, recompra ou entrega de ativo no Brasil.

A Wealth n&o é parte dos contratos CPP25 celebrados no Brasil, ndo atua como representante
financeira da SSC, nado recebe parcelas do CPP25, ndo quita obrigagdes do participante
perante a SSC, nao realiza cobranca em nome da SSC, ndo promove compensacao financeira
entre pagamentos internacionais e parcelas brasileiras, ndo assume obrigacdo de repasse de
valores a SSC ou a qualquer SPE e n&o garante aprovagdo, contratagdo, conversdao em
PPU25, entrega de ativo, aluguel contratual, recompra ou qualquer resultado econémico.

12.1. Consultoria internacional

Quando contratada por brasileiros residentes, trabalhadores ou vinculados ao exterior, a
Wealth podera prestar servicos proprios de consultoria internacional em organizagao
patrimonial em ativos reais, educacdo setorial, estruturacdo documental, analise de
elegibilidade, suporte informativo e acompanhamento de relacionamento.

A contratagdo da Wealth sera formalizada por instrumento préprio, com remuneragao propria,
recibo ou invoice proprio, legislagéo e foro préprios, sem integragdo automatica com qualquer
contrato brasileiro.

Os valores pagos a Wealth remuneram exclusivamente os servigos de consultoria internacional

por ela prestados. Tais valores ndo constituem pagamento, adiantamento, sinal, entrada,
parcela, quitacdo, remessa, cambio, compensacgao, aporte, depdsito, aplicagéo, investimento
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ou pregco de qualquer produto, servigo, contrato ou obrigagcdo perante a SSC, SPEs ou
terceiros no Brasil.

A contratagdo da Wealth também nao obriga o cliente a contratar o CPP25, PPU ou qualquer
outro produto no Brasil. Eventual contratacdo futura de produto, servico ou aquisicdo
patrimonial brasileira devera ocorrer por instrumento proprio, celebrado diretamente entre o
cliente e a contraparte brasileira correspondente, conforme documentagao aplicavel.

12.2. Relagao com clientes brasileiros no exterior

Clientes brasileiros residentes, trabalhadores ou vinculados ao exterior poderdao, de forma
independente, contratar servicos de consultoria internacional com a Wealth e, em momento
distinto, avaliar eventual contratagdo de produtos patrimoniais civis no Brasil, inclusive CPP25,
desde que atendidos os requisitos cadastrais, documentais, comerciais e contratuais da SSC.

Essa eventual sequéncia de relacionamento ndo caracteriza vinculagdo automatica entre os
contratos. A consultoria internacional da Wealth ndo substitui o Contrato CPP25, ndo altera
suas condi¢gdes, ndo modifica numero de parcelas, valor base, reajustes, marco de
identificacdo, evento de conversdo, riscos, inadimplemento, rescisdo, natureza civil ou
auséncia de natureza financeira.

A Wealth podera auxiliar o cliente na compreensdo documental, organizagdo cadastral, leitura
informativa de estruturas patrimoniais civis e preparagdo de informagbes, mas nao sera
responsavel pela aprovagdo do cliente pela SSC, pela formalizagdo do CPP25, pela
identificagéo da usina vinculada, pela construgdo da usina, pela futura emissao da PPU25, pela
locagao da fragéo patrimonial ou por qualquer obrigagao prépria da SSC, SPE ou SSC Energia.

12.3. Campanhas comerciais internacionais e bonificagoes

A SSC podera, por liberalidade comercial propria e mediante instrumento especifico, instituir
campanhas comerciais voltadas a brasileiros com documentacao brasileira regular e vinculo,
trabalho ou residéncia no exterior, inclusive campanhas que reconhegam bonificagbes
promocionais no CPP25 brasileiro.

Nessas hipoteses, a bonificacdo sera sempre ato comercial exclusivo da SSC, formalizado em
aditivo préprio ao Contrato CPP25, sem pagamento efetivo a SSC, sem repasse obrigatério da
Wealth, sem remessa internacional ao Brasil, sem cambio obrigatério, sem compensagao
financeira e sem quitagado por terceiro.

A eventual existéncia, contratagdo, adimpléncia ou comprovacao de consultoria internacional
podera, quando expressamente exigida pela SSC em campanha especifica, servir apenas
como critério documental de elegibilidade comercial. Isso ndo transforma valores pagos no
exterior em parcelas do CPP25, ndo cria obrigagdo de repasse entre empresas e nao altera a
autonomia juridica entre a Wealth e a SSC.

As parcelas eventualmente bonificadas em campanha internacional poderéo ser reconhecidas
apenas para fins promocionais, cronograma, portal, controles internos e elegibilidade
comercial, conforme o respectivo aditivo. Nao deverdo ser tratadas como ingresso financeiro,
saldo de construgédo, pagamento efetivo a SSC ou recurso destinado a construgdo da usina
vinculada.
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12.4. Tratamento institucional recomendado

Para fins juridicos, operacionais, contabeis, comerciais e documentais, a relagado
Wealth—cliente e a relagdo SSC—participante CPP25 devem permanecer separadas.

A Wealth presta consultoria internacional auténoma. A SSC contrata o CPP25 no Brasil. A
SPE, quando aplicavel, formaliza a futura PPU25 e assume as obrigagbes proprias do contrato
definitivo. A SSC Energia atua na gestdo energética e operacional, conforme instrumentos
especificos.

Toda comunicacao institucional, comercial e contratual deve evitar qualquer interpretagcao de
que a Wealth venda CPP25, receba parcelas da SSC, quite obrigacbes brasileiras, garanta
bonificagéo, represente a SPE ou converta pagamentos internacionais em direitos patrimoniais
no Brasil.

Em caso de conflito entre memorandos, materiais comerciais, apresentagdes, scripts ou
comunicagbes informais, prevalecerdo os instrumentos contratuais assinados, os aditivos
aplicaveis, a documentagao contabil, fiscal, cambial e regulatoria correspondente e a legislagéo
aplicavel.

13. SSC Energia, Consoércios GD e consumidores

A SSC Energia sera empresa 100% controlada pela SSC e atuara como brago operacional
energético do ecossistema. Ela sera responsavel por gestdo dos recursos de energia,
relacionamento com concessionarias, O&M, monitoramento, seguros, Consorcios GD,
consumidores, cobranga operacional, gestdo dos créditos e relacionamento
técnico-operacional das usinas.

A SSC Energia criara e administrara Consoércios GD. A principio, os consumidores serao
exclusivamente CNPJs de condominios residenciais horizontais e verticais. A SSC Energia
sera a consorciada master dos contratos de consorcio, com poderes de representagdo dos
clientes perante a concessionaria conforme documentagao aplicavel.

O Consorcio GD faturara os consumidores pela energia/créditos utilizados. Os valores serao
repassados conforme contrato: parte para a SPE, conforme formula vinculada ao kWh
compensado, e parte para a SSC Energia como remuneragao por administragdo, O&M,
monitoramento, seguro, gestéo, relacionamento com concessionaria e eventual excedente de
gestao eficiente.

Dona inicial da usina, vendedora da PPU e locataria das fragoes
SPE vendidas aos clientes. Contrata SSC Energia para exploracdo/gestao dos
créditos.

. Gestora energética, consorciada master, administradora operacional,

SSC Energia . . .
responsavel por O&M, seguros, monitoramento e consumidores.

Consércio GD Estrutura de adeséo, rateio, faturamento e cobranga dos consumidores.

Consumidores integrantes do arranjo de GD, com créditos rateados

Condominios CNPJ B
conforme regras aplicaveis.
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14. Fluxo energético e financeiro

O fluxo econdbmico do ecossistema tem quatro circuitos principais: construgéo, venda PPU,
operagao energética e consultoria internacional.

14.1. Construgao

A SSC pode aportar, mutuar ou fazer AFAC para a SPE conforme necessidade. A SPE paga
fornecedores diretamente. A SSC presta servigos de EPC/EPCM, gestao e estruturagéo para a
SPE e recebe mediante NFSe.

14.2. Venda PPU

O cliente PPU paga a aquisi¢céo diretamente a SPE. A SPE emite contrato e nota fiscal, baixa
do imobilizado a usina ou fragdo vendida e reconhece eventual agio conforme orientagéo
contabil. Em seguida, a SPE loca a usina ou fragao do cliente e paga aluguel mensal ao cliente
PPU.

14.3. Operagao energética

Os consumidores pagam ao Consorcio GD. O Consorcio repassa valores conforme contratos:
remuneragao a SPE pela formula de kWh compensado e remuneragédo a SSC Energia por
administragcao, O&M, monitoramento, seguro, gestdo e eventual excedente de performance. A
inadimpléncia dos consumidores deve ser absorvida na cadeia Consércio > SSC Energia >
SPE, sem vinculagao direta ao pagamento do aluguel PPU ao cliente, ressalvadas hipdteses
contratuais especificas.

14.4. Fluxo internacional

O cliente no exterior paga a Wealth por contrato de consultoria internacional. A Wealth mantém
tais valores no exterior, emite documentagédo propria e ndo possui obrigagdo automatica de
repasse a SSC. O cliente, tendo documentacéao brasileira e conta bancaria no Brasil, contrata o
CPP25 com a SSC e pode receber bonificacdo comercial equivalente as trés primeiras
parcelas, se elegivel conforme contrato especifico.

Mapa sintético dos fluxos:

CLIENTE PPU --> paga aquisicdo --> SPE

SPE --> vende imobilizado/fracdo --> CLIENTE PPU

CLIENTE PPU --> loca usina/fracdo --> SPE

CONSUMIDORES CNPJ --> pagam fatura --> CONSORCIO GD
CONSORCIO GD --> repassa kWh/férmula --> SPE

CONSORCIO GD --> remunera gestdo/0O&M --> SSC ENERGIA

SPE --> paga aluguel PPU --> CLIENTE PPU

SPE --> paga direito de superficie —--> PROPRIETARIO RURAL
SPE --> paga EPC/EPCM/gestdo —--> SSC

CLIENTE EXTERIOR --> paga consultoria --> WEALTH

SSC --> concede bonificacdo CPP25, se aplicavel --> CLIENTE CPP25

15. Seguranga juridica e documental

A seguranca juridica do ecossistema ndo depende de uma Unica garantia isolada, mas da
soma de camadas documentais, patrimoniais, operacionais, técnicas e de compliance. A SSC
Energytech deve apresentar essas camadas com precisdo, sem prometer mecanismos que
ainda estejam em estruturacao.
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. _ Usina fotovoltaica existente, identificada, com documentacao técnica e
Ativo fisico L . -
contrato de superficie ou instrumento equivalente.
SPE segregada Usinas organlzaﬂdas em SPEs para separar patriménio, controle, construgao,
venda e operagao.
PPU formalizada por contrato e nota fiscal, com baixa do ativo ou fragdo no
Venda com contrato e NF . -
imobilizado da SPE.
~ ~ Cliente PPU loca a usina ou fragdo para a SPE, recebendo aluguel
Locagao da fragao
contratual.
. . Seguro com cliente PPU como beneficiario ou figura equivalente admitida
Seguro patrimonial o
pela seguradora, conforme apdlice.

Disponibilizagédo de documentos, laudos, contratos, fotos, relatérios, seguro,

Harkligg pagamentos e informagdes operacionais.

Procedimentos para clientes, parceiros, produtores rurais e consumidores
KYC/PLD GD
Auditoria Mecanismo pretendido para validagdo documental, financeira e operacional

do ecossistema.

16. Compliance comercial e relagdao com assessores

A SSC mantém contratos com assessores, analistas, AAIl, consultores e parceiros que
apresentam PPUs e CPPs ao mercado. Esses parceiros sdo remunerados pela SSC, e nao
pelos clientes. A comissao informada € de 4% para PPU e, no CPP25, pagamento em 5
parcelas conforme regras comerciais do contrato de parceria.

Parceiros podem ser AAI vinculados a corretoras, desde que validem previamente com sua
instituicdo, contratos, compliance e obriga¢des regulatérias a possibilidade de apresentar
produtos patrimoniais de terceiros. A SSC nao autoriza o parceiro a apresentar PPU ou CPP
como produto de corretora, fundo, valor mobiliario, CDB, aplicagdo financeira, produto
aprovado pela CVM ou produto da prateleira de instituicdo regulada.

O parceiro nao pode receber valores do cliente, alterar contratos, prometer rentabilidade
financeira, prometer liquidez, prometer recompra obrigatéria fora do contrato, prometer
blindagem absoluta, usar materiais proprios sem aprovagéo ou falar em nome da SSC sem
autorizagéo.

17. Matriz de documentos necessarios

Contrato de consultoria internacional; invoice/recibo; KYC; politica de
bonificagdo; termo de ciéncia da autonomia contratual.

Wealth

Contrato de parceria comercial; contrato CPP25; politica de compliance;

S0 contrato EPC/EPCM com SPE; contrato de laudo técnico com proprietario rural.
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Contrato de gestao energética; O&M; seguro; monitoramento; contrato com

SR HIEEE Consoércio GD; contrato de gestédo dos créditos.
Contrato social; contrato de superficie/locagao/cessao de uso; contrato
SPE EPC/EPCM com SSC; contrato com SSC Energia; contratos PPU; notas fiscais;

seguro.

Instrumento de constituicdo; regras de adesao; contratos com consumidores

e CNPJ; politica de rateio; faturamento; inadimpléncia.

Contrato de compra e venda do ativo/fragao; nota fiscal; contrato de locagéo

HAL para a SPE; opgao de recompra; certificado da PPU; anexos técnicos.

Contrato CPP25; aditivo de identificagao; regras de conversao; contrato
CPP25 o . e

especifico para clientes Wealth, quando aplicavel.

Laudo técnico; promessa de uso; direito real de superficie ou locagdo/cesséo;
Terra rural

planta; memorial; certiddes; parecer de concessionaria.

18. Matriz de riscos e mitigadores

Parecer da concessionaria, andlise técnica prévia, projetos sem inversao de fluxo
quando aplicavel, validagao documental.

Risco de conexao

. Contrato definitivo com SPE, direito de superficie ou instrumento equivalente,
Risco da terra ~
prazo de 30 anos, documentag¢ao no portal.

. Contrato EPC/EPCM entre SPE e SSC, responsabilidade da SSC por atraso,
Risco de obra . .
garantias de fornecedores e instaladores.

Apdlice gerida pela SSC Energia, com cliente PPU como beneficiario ou figura

Risco de seguro .
equivalente conforme seguradora.

Risco de inadimpléncia Cadeia operacional Consorcio > SSC Energia > SPE, sem repasse direto ao
dos consumidores cliente PPU, ressalvadas regras contratuais.

Risco de insolvéncia da SPEs segregadas, usinas identificadas, clientes donos do ativo/fragao,

SSC possibilidade de venda ou transferéncia de administragéo.

Risco de liquidez PPU DII’EItOAde. cess&o, prefgr(?nCIa e recompra conforme contrato; direito de
preferéncia ainda a definir.

Risco regulatério GD Acgmp?nhamento regl.JIat’orllo, contratos adaptaveis, gestao pela SSC Energia e
validacao por concessionaria.

Contratos auténomos, invoice, KYC, bonificagdo separada pela SSC e validagao

Risco internacional Wealth tributaria/cambial.

19. O que a SSC Energytech nao é

* Nao é venda de quotas, acbes ou participagdo societaria na SPE ao cliente PPU.
* Nao é compra da terra rural pelo cliente PPU.
* Nao é transferéncia do direito de superficie ao cliente PPU.
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* Nao deve ser apresentada como fundo, CDB, valor mobiliario, aplicagéo financeira ou
produto de corretora.

* Nao deve prometer rentabilidade financeira, lucro da usina ou retorno operacional ao cliente
PPU.

* Nao deve misturar o pagamento internacional da Wealth com o pagamento brasileiro da
CPP25; sao relagdes contratuais separadas.

20. Glossario

Marca do ecossistema que integra SSC, SSC Energia, SPEs, PPUs, CPP25,
Consorcios GD e Wealth.

SSC Energytech

SSC Programa Sustenta Sol no Campo, empresa brasileira central do ecossistema.
Wealth Wealth Advisor Infinity Group, controladora internacional sediada em Londres.

Empresa operacional de energia, O&M, seguros, créditos, concessionarias e

SSC Energia Consorcios GD.

SPE Sociedade de Propdsito Especifico que detém inicialmente usinas e contratos de
area.

PPU Participagéo Patrimonial em Usina: venda da usina ou fragao ideal do ativo
imobilizado.

CPP25 Produto de formagao patrimonial parcelada de futura PPU25.

. Estrutura de geragao distribuida compartilhada para consumidores CNPJ,
Consércio GD S L
inicialmente condominios.

Instrumento preferencial de uso da area rural pela SPE, com finalidade de

Direito de superficie . ~ ~ :
implantagéo e operagao da usina.

21. Conclusao institucional

A SSC Energytech deve ser compreendida como um ecossistema integrado de origem,
construgdo, propriedade, operacdo e monetizacdo de usinas fotovoltaicas, com multiplas
camadas de atuagédo e documentagédo. A SSC é o centro de inteligéncia e implantacdo; a SPE
é a titular inicial do ativo e da relagédo com a terra; a PPU é a venda do ativo ou fragao ideal ao
cliente; a SPE loca esse ativo do cliente e explora a usina por meio da SSC Energia; a SSC
Energia administra O&M, seguros, concessionarias, Consorcios GD e consumidores; o CPP25
permite formacdo patrimonial parcelada de uma futura PPU25; e a Wealth atua como
controladora internacional e, quando aplicavel, como consultoria autbnoma para brasileiros
residentes no exterior.

A seguranca do modelo depende da coeréncia entre contratos, contabilidade, notas fiscais,
registros, documentagao da terra, laudos técnicos, seguro, portal, KYC, contratos de parceria,
gestdo energética e comunicagdo comercial. A operagao deve ser sempre apresentada como
estrutura patrimonial civil e operacional de energia, evitando linguagem de aplicagao financeira,
valor mobiliario, fundo ou participacéo societaria.
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22. Quadro final: quem assina o qué

Contrato de laudo com SSC; promessa/reserva de area; contrato definitivo de
superficie/locagdo/cessao com SPE.

Proprietario rural

Contrato de superficie com proprietario; EPC/EPCM com SSC; contrato de gestéo
SPE energética com SSC Energia; contratos PPU; locacédo da usina/fracdo com
clientes.

Contratos com parceiros; CPP25; EPC/EPCM com SPE; laudos técnicos;

SSC ~ -
estruturacdo e construgéo.
. Contratos com SPE; Consorcios GD; consumidores CNPJ; O&M; seguro; gestéo
SSC Energia e
dos créditos.
. Contrato de compra da usina/fragéo; nota fiscal; contrato de locagéo para SPE;
Cliente PPU ~ .
opgao de recompra; certificado PPU.
Cliente CPP25 Contrato CPP25 com SSC; aditivo de identificagdo; conversdo em PPU25 ao final.

Contrato de consultoria com Wealth; contrato CPP25 brasileiro com SSC, se

Cliente exterior s
aplicavel.

Contrato de parceria com SSC; politica de compliance; regras de uso de materiais

Parceiro comercial/AAl .
e comissao.

Barueri/SP, junho de 2026
Wealth Advisor Infinity Group
Programa Sustenta Sol no Campo
SSC EnergyTech
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